GEMEINDE NORDHEIM Az.: 333.91

Sitzung des Verwaltungsausschusses am 24.06.2014
Sitzung des Gemeinderates am 27.06.2014 offentlich

Sitzungsvorlage 78/2014

Umwandlung der Musikschule Lauffen und Umgebung e.V.
in einen Zweckverband;

Zustimmung und Beitritt der Gemeinde Nordheim

Sachverhalt:

Der Gemeinderat weil} bereits seit langerem, dass die kommunalen Betriebskosten-
zuschisse fur die Musikschule einen zukunftsféhigen Betrieb nicht mehr gewihrleis-
ten. Im Juni 2013 wurde auch Uber die Uberlegungen berichtet, die bisher als Verein
bestehende Musikschule kiinftig als Zweckverband oder in anderer geeigneter Form
zu fihren. Gleichzeitig wurde iiber die Anhebung der Entschidigung fir Honorarkréf-
te verhandelt sowie liber eine Festanstellung bisheriger Honorarkrifte, deren Be-
schéftigung einem bestimmten Umfang Uberschreitet.

Nachfolgend wird dem Gemeinderat eine von der Stadt Lauffen einheitlich ailen Mu-
sikschulmitgliedern zur Verfligung gestellte Sitzungsvorlage (ibermittelt. Der Sach-
verhaltsdarstellung und den ausfiihrlichen Anlagen ist alles Wesentliche zu entneh-
men. Entwickelt sich alles laut Planung, wird sich der Gemeindezuschuss pro Schii-
ler von bisher 101 Euro auf kiinftig etwa 180 Euro erhthen und damit knapp verdop-
peln. Wie insbesondere der Anlage 5 entnommen werden kann, befindet sich die
Musikschule damit im Vergleich mehrerer Musikschulen untereinander immer noch
eher im unteren Bereich. Das ist zwar kein endgliltiger Beweis, aber zumindest ein
starkes Indiz fiir die Richtigkeit bzw. Notwendigkeit der beabsichtigten Anderungen.
Die Verwaltung schiief3t sich dem nachfolgend aufgefihrten, von der Stadt Lauffen
formulierten Beschlussvorschlag an.

Beschlussvorschlag:

1. Der Umwandlung der Musikschule Lauffen und Umgebung e.V. in einen Zweck-
verband zum 01.01.2015 wird zugestimmt. Die Zweckverbandssatzung (Anlage 6)
wird zur Kenntnis genommen. -

2. Die Gemeinde Nordheim tritt dem neu gegriindeten Zweckverband ,Musikschule
Lauffen und Umgebung“ als Verbandsmitglied zum 01.01.2015 bei.

3. Die Honorare fir die Honorarkrafte werden ab dem 01.01.2015 von 22€/Std. auf
25€/Std. angehoben.

4. Die Lehrkréfte, welche im Jahr 2014 mehr als 50 % beschéftigt waren, werden ab
dem 01.01.2015 in ein festes Arbeitsverhéltnis ibernommen.

Sachstand:

Der Musikschule Lauffen und Umgebung e.V. wurde 1976 gegriindet.




Aktuell werden von der Musikschule 1.222 Schillerinnen und Schiiler aus den Ge-
meinden Brackenheim, Cleebronn, Erligheim, Flein, Giiglingen, Kirchheim, Lauffen,
Neckarwestheim, Nordheim, Pfaffenhofen, und Talheim unterrichtet. Zusatzlich wer-
den derzeit 178 Schiiler/innen lber das Programm Singen-Bewegen-Sprechen mu-
sikalisch an den Kindergérten geférdert.

Uber das gesamte Jahr 2013 betrachtet wurden 1.768 Schiilerinnen- u. Schiller un-
terrichtet.

Seit Grlindung der Musikschule Lauffen und Umgebung e.V. sind die Schiilerzahlen
kontinuierlich gestiegen. Zudem engagiert sich die Musikschule zunehmend im schu-
lischen Bereich, ist bei vielen kultureflen Veranstaltungen vertreten (2013 ca. 55 Ver-
anstaltungen) und bestreitet auf Grund ihrer auRergewdhnlich guten Ausbildungsar-
beit sogar Landes- und Bundeswettbewerbe.

In der Vorstandssitzung am 22. November 2012 beschloss der Vorstand der Musik-
schule Lauffen und Umgebung e.V. die Priifung einer Uberleitung des Musikschul-
vereins in eine neue Rechtsform. Als Griinde hierfiir wurden der stetig wachsende
zeitliche Aufwand, die gewachsene und die sich stabilisierende SchulgréRe, der ge-
stiegene finanzielle Etat (Jahresumsatz ca. 850 T€), das umfangreiche Kollegium (54
Musikschullehrer/innen u. 2 Verwaltungsmitarbeiterinnen) und die damit einherge-
hende rechtliche Verantwortung aufgefiihrt, was eine Vereinsfilhrung auf ehrenamtli-
cher Basis zusehends untiberschaubar und unverantwortlich mache. Herr Hess wird
als Vorsitzender der Musikschule Lauffen u. Umgebung e.V. sein Amt zum Ende des
Jahres 2014 niederlegen.

Zeitgleich appellierten der Schulleiter und der Vorstand an die Vereinsmitglieder, die
rechtlichen Arbeitsbedingungen fiir die Musikschullehrer/innen zu verbessern. Aktuell
beschaftigt die Musikschule 8 Lehrkréfte in Festanstellung und 46 Honorarkrafte. Die
Honorarkrafte erhalten einen Stundenlohn von 22 Euro. Nach Aussagen der Schullei-
tung verlassen herausragende Honorarlehrer die Musikschule, da sie an anderen
Musikschulen durch Festanstellungen ein gesichertes Einkommen geboten bekom-
men. Es herrsche eine grofRe Fluktuation im Kollegium was eine nachhaltige Unter-
richtsplanung und -gestaltung schwierig mache. Zudem liege der Stundensatz von 22
€ an der untersten Grenze und es lassen sich zu diesem Stundenlohn kaum neue
Lehrer finden. Auch besteht arbeitsrechtlich gegenliber den Honorarkraften keine
Weisungsbefugnis.

Auf Grund der oben aufgeflihrten Entwicklungen trafen sich die Mitglieder der Musik-
schule Lauffen und Umgebung e.V. am 16. Mai 2013 zu einer Besprechung.
Diskutiert wurden mdgliche neue Organisationsformen fiir den Musikschulverein und
die arbeitsrechtliche Situation der Lehrkréfte.

Zur Diskussion standen die Umwandlung des Vereins in einen Zweckverband, die
Umwandlung des Vereins in einen Regiebetrieb im stadtischen Haushalt der Stadt
Lauffen a.N. gepaart mit einem &ffentlich rechtlichen Vertrag und die Beibshaltung
der Vereinsstruktur mit einem hauptamtlichen Geschaftsfiihrer.

Bei der Diskussion um die arbeitsrechtliche Situation der Lehrkréfte ging es um die
Frage der Festanstellung von Musikschullehrer/innen ab einem bestimmten Beschif-
tigungsumfang und um die Erhéhung des Honorars auf ein angemessenes Mai.

Im Nachgang zu dieser Beratung wurde jedem Mitglied die Méglichkeit eingerdumt
schriftlich zu den diskutierten Punkten Stellung zu nehmen.

Alle Stellungsnahmen und aufgeworfenen Fragen wurden fiir einen weiteren Bera-
tungstermin am 04. Marz 2014 zusammengefasst, bearbeitet und beantwortet.



Aus der Besprechung am 04. Marz 2014 konnten folgende Ergebnisse fiir die weitere
Beschlussfassung in den jeweiligen Gremien der Vereinsmitglieder erarbeitet wer-
den:

1. Lehrkréfte
Es besteht Einigkeit dariber, dass die Honorare der Lehrkréfte angehoben werden
mussen. Es wurde aufgezeigt, dass die Verglitung der Honorarkrafte nicht mehr
konkurrenzféhig ist. Dies zeigt auch der Vergleich zu anderen Musikschulen
(Anlage 1). Es wird vorgeschlagen die Honorare von 22 €/Std. auf 25 €/Std. anzu-
heben.

Die Lehrkrafte, welche bisher mehr als 50 % beim Verein beschéftigt sind, sollen
in ein festes Arbeitsverhéltnis ibernommen werden. Ausgefiihrt hierzu wurde vom
Schulleiter, dass zwischen den Musikschulen ein starker Konkurrenzkampf um gu-
te Lehrkréafte besteht. Gute Honorarlehrer verlassen die Schule, da sie an anderen
Schulen durch Festanstellungen ein gesichertes Einkommen geboten bekommen.
Zudem besteht arbeitsrechtlich gegenliber Honorarkréften keine Weisungsbefug-
nis. Die Mitglieder sind sich darliber einig, dass die Qualitat und das Angebot
durch die vermehrte Abwanderung von Lehrkréften nur noch sehr schwer bis gar
nicht mehr gehalten werden kann.

Der Landesverband der Musikschulen BW kommt in seinem Schreiben bereits
2005 zum selben Ergebnis (Anlage 2)

Berechnet auf Basis der Planzahlen fiir das Jahr 2014 ist fir die Erhohung der
Honorare von 22 €/Std. auf 25 €/Std. und fur die Ubernahme der Lehrkrafte, wel-
che bisher mehr als 50% beim Verein beschéftigt sind, in ein festes Arbeitsver-
héltnis mit Mehrkosten in Héhe von rund 92 T€ pro Jahr zur rechnen. (sieh hierzu
auch Anlage 3+4)

2. Organisationsform
Die aulerordentliche Leistung der Vorstandschaft wird zweifelsfrei von allen Mit-
gliedern anerkannt und geschétzt. Es konnte aufgefiihrt werden, dass die Musik-
schule angesichts ihrer GréfRe und des Umfangs des Musikschulvereins und der
damit einhergehenden Verantwortung nicht mehr in einer ehrenamtlichen Fiih-
rungsstruktur geleitet werden kann. Hierliber besteht Einigkeit.

Die diskutierte Moglichkeit die Musikschule als Regiebetrieb im stadtischen Haus-
halt der Stadt Lauffen a.N. gepaart mit einem 6ffentlich-rechtlichem Vertrag zu fiih-
ren, lehnt die Stadt Lauffen a.N. ab.

Die Musikschule Lauffen und Umgebung e.V. weiterhin in einer Vereinsstruktur mit
einem hauptamtiichen Geschéftsfilhrer zu betreiben wurde auf Grund zu hoher
Kosten zurtckgestellt. Die Vereinsstruktur mit Einsetzung eines hauptamtlichen
Geschéftsfuhrers verursacht im Vergleich zur Organisationsform Zweckverband
gekoppelt mit einer Verwaltungsleihe einen deutlich héheren Abmangelanteil pro
Schiiler. Zwar kénnten mit dem Erhalt der bisherigen Verwaltungsstrukturen Kos-
ten im Bereich der Datenverarbeitung und Personalleihe gespart werden, die Kos-
ten fir einen hauptamtlichen Geschéftsfilhrer lagen allerdings deutlich {iber dem
angesetzten Verwaltungskostenbeitrag. Die Hochrechnungen (Anlage 3 u. 4) zei-
gen auf, dass der Abmangel pro Schiiler bei einem Einsatz eines hauptamtlichen
Geschéftsfiihrers bei rund 116 € und bei der Variante Verwaltungsleihe bei rund
83 €/Schiller liegt. Im Anhang ist hierzu noch einen Vergleich der Abmangelbetei-
ligungen anderer Stadte und Gemeinden an Musikschulen beigefiigt (Anlage 5).



Unter den Mitgliedern besteht Einigkeit dariiber, dass zur Erfiillung der freiwilligen
Aufgabe Musikunterricht, alle Mitgliedsgemeinden betreffend, ein Zweckverband
die solidarischste Lésung bereithalt.

Das Gesetz Uber kommunale Zusammenarbeit stellt den Gemeinden und Stidten
mit der Rechtsform des Zweckverbands ein geeignetes Instrument zur Verfiigung
um in einem Freiverband freiwillige kommunale Aufgaben im Rahmen der Gesetze
unter eigener Verantwortung gemeinschaftlich und gleichberechtigt zu erledigen.
Geaulerte Befurchtungen dahin gehend, dass eine Zweckverbandsform hohere
Kosten im investiven wie im laufenden Betrieb verursacht als ein Verein sind un-
begriindet. Der bisherige Kostenbeitragssatz pro Schiiler war ebenso abhingig
vom Finanzergebnis der Musikschule wie ein méglicher Abmangelanteil bei einer
Zweckverbandsstruktur. Die Erhdhung des Kostenanteils pro Schiiler ist maRgeb-
lich abh&ngig vom Honorar/Gehalt der Lehrkrafte und der gewahlten Fiihrungs-
struktur. Eine Verwaltungsleihe ist in jedem Fall noch die glinstigste Variante, vor
allem deshalb, weil auf vorhandene Ressourcen in der Verwaltung zurtickgegriffen
werden kann.

In der Ausgestaltung der Satzung sind die Mitglieder recht frei. Die Mitglieder ha-
ben sich flr eine gedffnete Form ausgesprochen. Der (iberarbeitete Entwurf der
Verbandssatzung ist im Anhang beigefiigt (Anlage 6). Vor allem die Bereiche Mit-
spracherecht, Kiindigung und Ausstieg wurden iberarbeitet und sind sehr frei ge-
fasst.

Unstrittig ist, dass der Musikschulunterricht und das Heranfiihren an ein Instru-
ment, vor allem flir unsere kleinsten Mitblirger eine sehr wichtige und sinnvolle
freiwillige Aufgabe ist und auch die musikalische Begleitung kultureller Veranstal-
tungen eine grole Bereicherung darstellt. Die Musikschule leistet ausgezeichnete
und gualitativ Gberragende Arbeit und engagiert sich nebenbei im kulturellen Be-
reich der Mitgliedsgemeinden.

Eine Aufgabe der Musikschule Lauffen und Umgebung oder eine Zersplitterung
der Musikschule sollte unbedingt vermieden werden.

Die Verwaltung schligt deshalb zum Erhalt der Musikschule vor, den eingetrage-
nen Verein Musikschule Lauffen und Umgebung zum 01.01.2015 in einen Zweck-
verband umzuwandeln und gleichzeitig die Honorare von 22€/Std. auf 25 €/Std.
anzuheben und die Lehrkrafte, welche bisher mehr als 50% beschéftigt sind, in ein
festes Arbeitsverhaltnis zu Glbernehmen.
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Landesverband
der Musikschulen
Baden-Wiirttembergs

4 Zur Notwendigkeit
von abhéngig beschiftigten Lehrkréften
an Offentlichen Musikschulen

Angesichts der derzeitigen finanziellen Krise der &ffentlichen Haushalte werden bei Musik-
schulen in zunehmendem MaBe Angesteliienverhéitnisse in Honorarstellen umgewandelt
Damit soll versucht werden, die Betriebskosten zu senken, was oberflachlich betrachtet auch
gelingen kann. Diese Einsparungen stehen jedoch in keinem Verhaltnis zu den negativen
Folgen.

Mit soichen Losungen sind notwendigerweise grundsétzliche betriebliche Steuerungsprob-
leme verbunden, aus denen sich Qualititsminderungen gréBeren AusmaRes ergeben. Diese
laufen dem Bildungsanspruch und der Bildungsaufgabe der offentiichen Musikschulen zuwi-
der und stehen auch nicht im Einkiang mit den Statuten des Verbandes deutscher Musik-
schulen (VdM). Sinnvolle und quaiifizierte Musikschularbeit vertragt generell nur einen gerin-
gen Anteil an Honorarkraften, etwa bei kleinen Deputaten, mit Lehrkraften, die hauptberufiich
bel einem anderen Arbeitgeber (z.B. im Orchester) angestellt sind

Die folgenden Ausfihrungen beleuchten den Sachverhalt aus den unterschiedlichen Per-
spektiven der offentlichen Musikschularbeit. Zusammen genommen ergeben sie ein Tableau,
das die Einflisse der betrieblichen Strukturen in ihrer Gesamtheit auf die Qualitat der Musik-
schularbeit erfasst.

Betriebliche Prozesse und deren Steuerung

Das im Sirukturplan des VdM festgeschriebene Unterrichtsangebot von der Musikalischen
Grundstufe Uber eine Vielfalt von Instrumental-, Vokal- und Ensemblefscher bis hin zur Stu-
dienvorbereitenden Ausbildung ist umfassend. Auf diese Weise erreichen die offentlichen
Musikschulen Schiller/innen aller Altersgruppen mit den unterschiedlichsten Talenten und
Interessen. Damit kénnen sie sowohl Breitenarbeit als auch Spitzenférderung leisten.

Unabdingbare Voraussetzung fur eine effiziente Umsetzung der mit dem Strukturplan ver-
bundenen Anspriche ist ein geordneter schulischer Ablauf mit einer Klar gegliederten be-
trieblichen Strukiur und abhéngig beschaftigten Lehrkraften. Hinzu kommen eine moglichst
enge Verzahnung der verschiedenen Arbeitsebenen sowie ein kiares Profil, das von den
Lehrkréften getragen und umgesetzt wird.

Das unverzichtbare betriebliche Flihrungs- und Steuerungsinstrument hierfirr ist die Wei-
sungsbefugnis der Musikschulleitung bzw. die Weisungsgebundenheit der angesteliten Lehr-
kréfte. Nur damit kénnen die vielen Facetten der Musikschularbeit zu einem sinnvollen Gan-
zen vereinheitlicht und im Detail reguliert werden. Nur damit kénnen auch die erwarteten
Leistungen jederzeit GberprOft und eingefordert werden

Die schulischen Ziele, Prozesse und Inhalte werden nur dann mitgetragen, wenn sie auch
gemeinsam erarbeitet werden. Dies geschieht im Rahmen regelméiRiger Konferenzen auf
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allen betrieblichen Ebenen, sei es im Bereich der einzelnen Instrumentalfacher, der Fachbe-
reiche und Fachbereichsleiter oder bei Gesamtlehrerkonferenzen. Darliber hinaus miissen
die erarbeiteten Inhalte aufgenommen, transportiert und umgesetzt werden.

Dies aflein schon erfordert sowohl einen hohen personlichen Identifizierungsgrad mit der
Schule, als auch einen erheblichen Zeitaufwand tiber den eigentlichen Unterricht hinaus.
ganz abgesehen von den Klassenvorspielen, der auerunterrichtlichen Betreuung von Scho-
lem etwa bel Konzerten sowie von eigenen Auftritten im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit
der Musikschule. Dieses Engagement ist bei einer angesteliten und nach dem TV&D
verguteten Lehrkraft durch die Zusammenhangstatigkeiten abgedeckt, die damit einen
erheblichen Teil der Gesamtarbeitszeit ausmachen

Bei Honorarkréften hingegen gibt es weder Weisungsbefugnis bzw Weisungsgebundenheit
noch Zusammenhangstatigkeiten. Die Unterrichtsgestaltung entzieht sich einer wirksamen
(Qualitats-)Kontrolle und ist der Beliebigkeit des individuellen Engagements der Lehrkraft
Uberlassen. Fur ein darOber hinaus gehendes (unbezahites) Engagement gibt es ebenfalls
keinerlei Anlass. Daraus resultiert eine unkoordinierte Streuung im padagogischen wie didak-
tischen Bereich, mit vielen Reibungsverlusten, und es fehit ein abgestimmtes Vorgehen so-
wie ein zielorientiertes Arbeiten auf allen inhaltfichen und betrieblichen Ebenen. Je grolier
der Anteil an Honorarkréften an einer Musikschule wird, desto mehr wird das betriebliche
System ausgehohit. Nur auf dem Papier vorhandene betriebliche Strukturen machen die
Schulleitung zu einer bioBen Koordinationsstelle fur Verwaltungsvorgénge. Damit verliert sie
ihre eigentliche Funktion. Die Schule wird zu einem reinen Unternchtsvermittiungsburo fir
frei schaffende Padagogen.

Die mit der Beschaftigung von Honorarkréften einhergehende Schwiichung der betrigblichen
Struktur fiihrt zwangsléufig zu einem Qualitatsverlust, der proportional zum Anteil soicher
Stellen ansteigt. Damit werden die finanziellen Einsparungen durch Honorarkrafte letztiich
teuer erkaudt.

Fédcherangebot, Ensemble- und Projektarbeit

Ware eine VdM-Musikschule nur ein Ort, an dem ledigiich Instrumental- bzw. Gesangsunter-
richt erteilt warde, dann konnte diese im Sinne einer Unterrichtsvermittiungs- und Koordinati-
onsstelle mit gewissen Aufgaben einer Supervision und unter Inkaufnahme der oben be-
schriebenen Nachtelle durchaus maBgeblich mit vergleichsweise billigen Honorarkraften
arbeiten. So besteht eine weitere wesentliche Aufgabe der offentiichen Musikschulen aber
darin, die Instrumental- bzw. Vokalschuler in Ensembles zusammenzufuhren, wo sie in di-
versen Besetzungen und in unterschiedlichsten Stilen das gemeinsame Musizieren erlernen
und sich darin {iben. Gerade dieser Bereich zeichnet die Musikschularbeit wesentlich aus
und grenzt sie auch scharf von den privaten Anbietern ab. Gleiches gilt noch verstarkt for
Projekte

Unmittelbare Voraussetzung fiir eine gute und effiziente Ensemblearbeit ist ein koordiniertes
Vorgehen innerhalb des Kollegiums. Dies beginnt bei der Orientierung des Instrumental-
bzw. Vokalunterrichts an aligemein verbindlichen gemeinsamen Vorgehensweisen und Zie-
len (z.B. Lehrpléne) und reicht uber die Zusammenstellung der entsprechenden Besetzun-
gen bis hin zu den notwendigen Feedbacks zwischen den Ensembleleitern und den Fach-

lehrkréften.
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Dieser Austausch erfordert einen erheblichen Zeitaufwand, einen hohen dentifikationsgrad
mit der Musikschule, Leistungsbereitschaft und Disziplin. Solche Voraussetzungen sind zu-
frieden stellend ebenfalls nur mit angestellten Lehrkréften zu erreichen, die — durch die be-
triebliche Fursorgepflicht geschiitzt — zu Zusammenhangstatigkeiten verpflichtet und wei-
sungsgebunden sind. Nur so ist das gesamte Facherangebot wie ein groBer Organismus zu
handhaben, bei dem man sich gegenseitig zuarbeitet und inhaltlich wie p&dagogisch erganzt
Ohne intensive und zeitaufwandige Zusammenarbeit und ohne Steuerung dieser Prozesse
durch die Leitungsebene wird die Ensemble- und Projektarbeit beliebig und letztlich unattrak-
fiv

Fortbildungen

Das Angebot einer Musikschule bzw. deren musikalische Bildungsarbeit steht durch ihre
Komplexitst in einer besonders ausgeprégten Wechselbeziehung zur Entwickiung der Ge-
sellschaft und des gesamten Bildungswesens. Deswegen sind die padagogischen Inhalie
wie die didaktische Vorgehensweise beim Unterrichten stdndig an die sich wandelnden all--
gemeinen (gesellschaftliichen) Gegebenheiten, Erwartungen sowie an die neuen Erkenntnis-
se der Padagogik anzupassen, ohne dass dabei die objektiven Kriterien eines qualitativ
wertvollen Unterrichts aus den Augen verloren werden diirfen.

Um auf der H5he der Zeit bleiben zu kénnen, sind Fortbildungen der Lehrkrafte unabdingbar
Betriebsintern kann dies sowohl durch einen gegenseitigen Gedanken- und Erfahrungsaus-
tausch erfolgen, als auch durch die Heranziehung von externen Fachkriften fir die ver-
schiedenen Themen. Extern geschieht dies in der Regel durch den Besuch von Fortbil-
dungsveranstaltungen, die von besonders erfahrenen und fachlich versierten Dozenten
geleitet werden.

Wenn dieses Fortbildungswesen im Sinne der Musikschularbeit wirksam werden soll, bedarf
es auch hier einer ubergeordneten Steuerung. Angestelite Lehrkrafte kann man auf solche
Weiterbildungen schicken, Honorarkrafte nicht Gleiches gilt fur die Auswah! der Inhalte. Bei
Honorarkréften ist ein solch zielgerichtetes Vorgehen nicht méglich, und auch hier ist es naiv
zu glauben, der Existenzdruck wurde als Initialzindung zum Besuch betriebsrelevanter Ver-
anstaltungen dieser Art gentigen. Wie soll. dies auch gelingen kbnnen ohne betriebliche Ab-
sicherung, ohne feste berufliche Perspektive und ohne eine die eigene Existenz sichernde
Vergiitung?

Kontinuitét, Fluktuation

Die mangeinde Bindung an einen Arbeitgeber im Verbund mit einer schlechteren Bezahlung
(beides ftrifft bei freien Mitarbeiterverhaltnissen definitiv zu) ist die wesentliche Ursache fur
eine vergleichsweise grofe Fluktuation — eine Erfahrung, die sich an Schulen, die schwer-
punktmBig mit Honorarkréften arbeiten, immer wieder einstellt und auf Dauer Ruf schadi-

gend wirkt.

Fluktuation steht in diametralem Gegensatz zu der erforderlichen Kontinuitst bei den Lern-
prozessen und der notwenigen Sicherung von Qualitdt Weil das fundierte Erfernen eines
instrumentes nur langfristig geschehen kann, erfordert es prinzipiell eine langjahrige persén-
liche Bindung an eine Lehrkraft Je hoher die Fluktuation, umso geringer sind die Ergebnisse
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des Unterrichts. Dies wissen in besonderem MaRe auch die Eltern, die die Leistungskraft
einer Musikschule zu Recht nach diesen Kriterien beurteilen.

Offentlichkeitsarbeit

Aus der Bildungs- und Erziehungsarbeit der Musikschulen resultieren konkrete Ergebnisse,
die in Form von Konzerten, musikalischen Umrahmungen etc. nach auien getragen werden.
Durch sie kénnen die Musikschulen gerade in kieineren und mittleren Stadten nicht selten zu
wertvollen musisch-kulturellen Faktoren werden.

Die Vorbereitung 6ffentlicher Anlasse ist allerdings aufwéndig, und deren Durchfohrung er-
fordert zumeist auch die personliche Begleitung durch die Lehrkriifte, sei es durch blofle
Prasenz oder durch aktive Mitwirkung. Auch dieses Engagement wird bei angesteliten Lehr-
kraften maBgeblich durch die Zusammenhangstatigkeiten im Verbund mit einer hohen per-
sonlichen ldentifikation mit dem Betrieb abgedeckt. Bei Honorarkraften verursacht dies alles
betréachtliche Zusatzkosten oder es muss darauf verzichtet werden. In letzterem Falle mutiert
die Musikschule zu einem blassen Gebilde ohne Profil und ohne Ausstrahlungskraft nach

auBen.

Kooperationen

Aufgrund ihres qualifizierten Unterrichts knnen Musikschulen intensiv mit den musikaiischen
Laienverbgnden und den aligemein bildenden Schulen kooperieren. Fur die Musikvereine vor
On Ubernehmen sie verbreitet die fundierte instrumentale Ausbildung der Jungmusi-
kerfinnen, und in Zusammenarbeit mit und erganzend zu den allgemein bildenden Schulen
erméglichen sie durch ihren eigenen Bildungsaufirag und die spezifischen Bildungsinhalte
mehr Bildungskompetenz bei den Schulern.

Solche Kooperationen erfordern eine straffe und geradlinige Handhabung, die nur durch eine
starke und gesunde betriebliche Struktur gewéhrieistet werden kann. Die im Rahmen solcher
Kooperationen tatig werdenden Lehrkréfte mussen nicht nur verlsslich sein, sie brauchen
auch einen besonders starken betrieblichen Riickhalt (Fiirsorge), sei es bei inhaltlichen Fra-
gen, sei es bei der Vermeidung oder Beseitigung von Missverstiandnissen oder im Bereich
der personellen Zustandigkeit

Die angestelite Lehrkraft kann auf einen solchen sichemnden und sie schitzenden Hinter-
grund zuruckgreifen, fiir Honorarkrafte kann es eine betriebliche Firsorge dieser Art nicht
geben. Zudem befordert die mangelnde Zugriffsmoglichkeit der Musikschule auf die padago-
gische ‘Arbeit der Honorarlehrer die Beliebigkeit beim Unterrichten und somit auch Unzufrie-
denheit bei den Kooperationspartnem. Dadurch wiederum droht der Musikschule ein Image-
schaden, der sich nur negativ auswirken kann

Ethisch-moralische Verantwortung, Lebensperspektive

Musikschuliehrkrafie sind als Hochschulabsolventen mit einem kunsﬂensch-pﬁdagoglschen
Studium hoch qualifiziert. Um deren Auskommen einigermafen sicherstellen zu konnen und
auch eine langfristige Beschaftigung zu gewahrleisten, kam es im Jahre 1987 zu einem Ta-
rifvertrag, der die Vergitung prinzipiell regelt. Auf dieser Basis konnte den Musikp4dagogen
eine einigermaBen konkrete Perspektive filr eine verniinftige Lebensplanung geboten wer-

4
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den. So wurden dann auch die Voraussetzungen geschaffen fir ein gegenseitiges Geben
und Nehmen, fur den Aufbau eines geregelten Systems von Rechten und Pflichten, wie es
den Strukturen eines kultivierten Sozialstaates entspricht. Die Lehrkrafte konnten sich fortan
voll berufiich in ihre padagogische Arbeit einbringen und mit ihrem Betrieb identifizieren
Durch die offentliche Bezuschussung war das Erlernen des aktiven Musizierens unter pro-
fessioneller Anleitung fortan nicht mehr teuren Privatiehrern oder gar dem schwarzen Markt
berlassen. Es wurde institutionalisiert und auf alle vorbereitenden und begleitenden Facher
(Grundstufe und Ensembles) ausgedehnt. die damit in Zusammenhang stehen. Gewollte
Ergebnisse sind eine hohe Bildungsqualitét (siehe die Ergebnisse bei ,Jugend musizier")
und eine betrachiliche Streuung der musikalischen Bildungsarbeit in die Breite (siehe Musik-
schulboom seit den 60er Jahren des 20. Jahrhunderts).

Durch eine zunehmende Beschaftigung von Honorarkraften bricht dieses differenzierte und
leistungsfahige Geflge zunehmend in sich zusammen. Solche Beschaftigungsverhaitnisse
garantieren keinerlei Sicherheit und erschweren eine entsprechende Lebensplanung. Oft
sichern sie nicht einmal fir die Gegenwart eine einigermafen solide Einkommensbasis, ganz
2u schweigen von der Zukunft. Durch die durchweg schlechtere Bezahlung und den Wegfall
der gesetzlich garantierten betrieblichen Zugaben zur Altersversorgung kann es nicht gelin-
gen, flir das Rentenalter ausreichend vorzusorgen. Dias ist aligemein bekannt,

Wenn sich die Offentliche Hand als direkte oder indirekte Tragerin von Musikschulen — Mu-
sikschularbeit ist eine ¢ffentliche Aufgabe — n dieses Fahrwasser begibt, dann reiht sie sich
ein in eine moderne Kultur* eines unverbindlichen Umgangs miteinander und der sozialen
Kdilte. Die Folgen davon zeichnen sich in einigen Bereichen unserer Geselischaft bereits ab
Unser gesamtes Sozialsystem gerat dadurch in eine bedrohliche Schieflage, die seine Siche-
rung fur die Zukunfi emsthaft gefahrdet

Kosten-Nutzen-Rechnung

Die Arbeit an einer dffentlichen Musikschule gestaltet sich auBerst facettenreich. Fur deren
befriedigende Handhabung braucht es die angestelite Lehrkraft, denn nur durch sie erhalt die
Schule die notwendigen Instrumente zur Steuerung der verschiedenen betrieblichen Prozes-
se Wie sich immer wieder zeigt, spielen hierbei die zeitlich umfangreich disponierten Zu-
sammenhangstatigkeiten, wie sie im Tarifverirag fur Musikschullehrkrafte festgeschrieben
sind, eine wesentliche Rolle

Bei Honorarkréften wird hinsichtlich der Finanzkalkulation im Regelfall nur die Vergutung fiir
den geleisteten Unterricht zugrunde gelegt Rechnet man die weiteren Tétigkeiten, wie sie
bei einer gut funktionierenden Musikschule naturgema anfallen, hinzu und verg(tet sie auch
entsprechend, dann kommt man sehr rasch auf hnlich hohe Personalkosten wie bei ange-
stelltem Personal, und das immer noch ohne die Méglichkeit, das Direktionsrecht als weite-
res wesentliches Steuerungs- und Koordinierungsinstrument einsetzen zu kéinnen. Eine ein-
schlagige Untersuchung der Landesfuhrungsakademie Baden-Wirttemberg im Auftrag der
Stadt Lorrach fir ihre Musikschule aus dem Jahre 2003 hat dies eindsucksvoll bewiesen.
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Fazit:

Je hoher der Antell an Honorarkraften an Musikschulen ist, desto schwacher sind die schuli-
schen Strukturen und Regulierungsmechanismen als Voraussetzung fiir ein fundiertes, um-
fassendes und erfolgreiches Lernen ausgepragt. Der einzige maRgebliche Vorteil einer Ar-
beit mit freien Mitarbeitern sind die vermeintlich geringeren Personalkosten. Dem stehen ein
Verlust an Unterrichtsquaiitat und EinbuBen bei der musisch-kulturelien Arbeit gegentber,
unter inkaufnahme einer Schadigung des Rufs der Musikschule auf allen Ebenen. Dem Per-
sonal wird dadurch eine berufliche Absicherung und mit ihr die M&glichkeit einer veriassli-
chen Lebensplanung vorenthalten. Die groBten Nachtelle erfahren hierbei jedoch die Schiite-
rinnen und Schiler als die eigentliche Zielgruppe der Musikschularbeit. thnen wird eine dem
hohen Bildungswert angemessene musikalische Ausbildung verwehrt. Musikschulen, die im
Lehrbereich Gberwiegend oder gar ausschlieflich mit Honorarkraften arbeiten, kénnen ihren
Bildungsauftrag nicht annshernd zufrieden stellend erfilllen. Deshalb konnen sie prinzipiell
auch den Ansprilchen des VdM nicht geniigen.

Dr. Norbert Dietrich
Rheinfelden, Oktober 2005
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Zum Betrieb einer Musikschule griinden die Gemeinden
Brackenheim, Cleebronn, Erigheim, Flein, Guglingen, Kirchheim a.N., Lauffen aN.,
Neckarwestheim, Nordheim, Pfaffenhofen, Talheim
einen

Zweckverband

Aufgrund der §§ 5 und 6 des Gesetzes (ber kommunale Zusammenarbeit (GKZ) vom
6. September 1974 (GBI. S. 408) und allen seinen Anderungen vereinbaren die in §1
Absatz 1 dieser Satzung genannten Koérperschaften nachstehende

Verbandssatzung

Préambel

Soweit in dieser Satzung Funktions- und Téfig!geitébeschreibungen in mannlicher
Form verwendet werden, ist darunter.auch die jeweilige weibliche Form zu verstehen,
Zur Gewéhrleistung der besseren Lesbarkeit der Satzung-wurde darauf verzichtet, in
jedem Einzelfall beide Formen in def Text aufzunehmen.

§ 1 Verbandsmitglieder, Name und Sitz des Verbandes

Die Gemeinden :Bréek,enheifﬁ;'7CleéBr9hﬁ; ’Eﬁigheim, Flein, Glglingen, Kirchheim
a.N., Lauffen a.N,, Neckarwestheim, Nordheim; Pfaffenhofen, Talheim bilden

einen Zweckverband unter dem Namen
Musikschule Lauffen a.N. und Umgebung

mitSltz in L'auffen am Neckar.

‘§ 2 Aufgaben und Zweck

1. Der Zweckverband hat die Aufgabe zur Forderung der Erziehung beizutragen.
Der Satzungszweck wird durch den Betrieb einer Musikschule erreicht. Im
Bereich der Verbandsmitglieder hat die Musikschule zur moglichst friihzeitigen
Erschlieung und Férderung musikalischer Fahigkeiten beizutragen. Dieser
Aufgabe dienen sowohl die Friiherziehung und Grundausbildung fiir Kinder
und Jugendliche, als auch der weiterfiihrende Unterricht, die
Ausbildungsklassen und Musizierkreise. Die Musikschule solf durch
Musikveranstaltungen das Kulturleben der Verbandsgemeinden bereichem.

2. Der Verband erstrebt keinen Gewinn.

3. Die Teilnahme an den Lehrveranstaltungen, der Ablauf des Lehrbetriebs und
der Schuibesuch richten sich nach der Schulordnung.



4. Die Hohe der Unterrichtsentgelte richtet sich nach der Entgeltordnung.

§ 3 Organe
Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammiung und der
Verbandvorsitzende
§ 4 Zusammensetzung der Verbandsversammlung
1. Vertreter in der Verbandsversammiung sind die Birgermeister der
Verbandsgemeinden, bei ihrer Verhinderung ihre aligemeinen Stelivertreter
oder ein beauftragter Bediensteter nach § 53 Absatz 1 Gemeindeordnung.

2. Soweit vorhanden, entsendet der Férdetiéf’eiﬁ der MUSikschule einen weiteren
Vertreter mit beratender Stimme. 2 <11

3. Der Schulleiter gehért der Verbandsveréémmldng mit beratender Stimme an,

§5 Zustiindigl;élt,déﬁVgrbanﬂSv,ersémmlunﬁ

1. Die Verbandsvergémmluné-'éﬁtgchéidet liber-alle ihr durch Gesetz oder diese
Satzung ﬁbertrggenén-An_geleg;ehbgite‘r_:_, Insbesondere beschlieRt sie Gber:

a) Wahl des Véibandsvéféﬂzgﬁden und seines Stellvertreters sowie des
Verbandsrechners Lo 4

b) Anderung der Verb.andgsatzun'g

c) Erlés"s:voﬁ*‘s‘étzungen |

d) Erlass der i:;l__a_ué'ﬁ%‘l.té"sajzung (einschlieBlich des Haushalts-und des
Stelienplans) .

e) Feéféte]lung der Jﬁhresrechnung und die Entlastung des
Vemandqugs_(;zenden und des Verbandsrechners

f) Erlass einér".Entgeltordnung und einer Schulordnung

g) Einstellung, Vergiitung und Entlassung des Musikschuileiters

h) Bewilligung von tber-und auBerplanmaRigen Ausgaben

1)  Entscheidung Uber die Aufnahme weiterer Verbandsmitglieder

}) Gewdéhrung von Sitzungsgeldemn und Aufwandsentschidigungen.

k) Auflosung des Zweckverbandes



§ 6 Geschéftsgang

. Die Verbandsversammiung ist einzuberufen, wenn es die Geschiéftslage
erfordert, jedoch mindestens einmal im Jahr.

- Fur die Beschlussfassung gelten die Vorschriften des GKZ und der
Gemeindeordnung (GemO) sinngemaR, soweit diese Satzung nichts anderes
bestimmt.

- Beschlisse der Verbandsversammiung werden mit Stimmenmehrheit gefasst.

. Die Beschlisse der Verbandsversammiung (iber die Anderung der
Verbandssatzung bediirfen der Mehrheit von mindestens 2/3 der Stimmen
aller Stimmberechtigten. j

. Die Verbandsversammiung wird schriftlichi: mut einer Ladefrist von einer Woche
durch den Verbandsvorsitzenden unter Bekanntgabe der Tagesordnung
einberufen. e W B

. Uber die Beschliisse der Verbandsversammlung wird durch einen vom
Verbandsvorsitzenden zu benennénden Schriftfihrer eine Niederschrift
angefertigt, die von dem Verbandsvorsitzenden und dem Schriftfihrer zu

unterzeichnen ist. Die Nigderschriften iiber die Sitzungen der
Verbandsversammiung sind:ipnerhafb einas Monats den Mitgliedern der
Verbandsversqmmiunglzur“Kgnn_tnisfm bringen. '

. Die Vertreter der Verbandsversammliing sind ehrenamtiich tatig. Die Hohe der

Entschadigung ist durch Satziing zu regein, y

. Der Verbandsvorsitzende und sein Stellvertreter werden von der
Verbandsversammiting aus ihrer Mitte auf Je 5 Jahre gewahit. Zum
Verbandsvorsitzenden und zum Steflvertreter sind die gesetzlichen Vertreter
der Verbandsmitglieder wahlbar, Scheiden sie vorzeitig aus der
Verbandsversa’-rqﬁ_ﬂung aus, so endet auch ihr Amt als Vorsteher oder
Stelivertreter und es findet fiir den Rest ihrer Amtszeit eine Neuwahl statt.

. Der Verbandsvorsitzende ist Vorsitztender der Verbandsversammiung und
vertritt den Zweckverband. Er bereitet die Sitzungen vor und volizieht ihre
Beschliisse

Soweit fir Angelegenheiten des Zweckverbandes nicht die
Verbandsversammiung zustandig ist, obliegen die Geschafte dem
Verbandsvorsitzenden.



Der Verbandsvorsitzende ist Dienstvorgesetzter der Bediensteten des
Zweckverbandes

Der Verbandsvorsitzende vertritt den Zweckverband gerichtlich. und
auflergerichtlich.

In dringenden Angelegenheiten, deren Erledigung nicht bis zu einer Sitzung
der Verbandsversammilung aufgeschoben werden kann, entscheidet der
Verbandsvorsitzende anstelle der Verbandsversammiung. Die Griinde fiir die
Eilentscheidung und die Art der Erledigung sind den Mitglieder der
Verbandsversammiung unverziiglich mitzuteilen.

Der Verbandsvorsitzende erhilt eine monatlichg{AUfwandsentschédigung. Die
Hohe der Aufwandsentschidigung ist durch Satzung zu regein.

Zur Durchfithrung seiner Aufgaben e'iné"éh":_lie!ilich der Kassengeschifte des
Zweckverbandes bedient sich der Végpandéyorsitzgnde einer Geschéftsstelle

§8 Verbandsrechrier

Fir die Besorgung des ﬁgughalfs’:é; Kassen-und Rég:hriungswesens des
Zweckverbandes wahit die.'}lél@andsversam'miung einen Verbandsrechner.

Der Verbandsrechner éfﬁ:élt._elﬂﬁea_rﬁbﬁ‘a:t}iit:he Auﬁﬁaridsentschédigung, Die
Hohe der Auﬁﬂand's;‘gntschéﬂiggng ist dufch Satzung zu regein.

-“-'2_5_9 Mué‘ikglische LEitWIQ- Lehrkrifte

. Fir die mu"s_i_ka'lisehé“l,.eitung des Zweckverbands wird eine hauptamtliche

musikpédagogische Fachkraft unid bei Bedarf ein Stellvertreter bestelit
Neben der Erteilunéfqun Musikunterricht obliegt dem Leiter insbesondere,
im organasato'ﬁs:;f{iénﬂ Bereich:

1. die Festsetzung und Koordination der Arbeits- und Stundenpline,

2. die Unterbreitung von Vorschligen fiir die Auswahl, Einstellung und Verpflichtung von
Lehrkraften,

3. die Offentlichkeitsarbeit, Bildungswerbung und Pflege der Kortakte zu den Eitern und den
musikalischen Vereinen der Verbandsmitglieder,

4. die Organisation und Abrechnung der Lehrveranstaitungen,



5. den musikalischen Ausbau und Weiterentwickiung der Musikschule,

6. das Aufstellen von Statistiken, Analysen und Planungen als aussagekriftige
Entscheidungsgrundiagen,

b} im padagogischen Bereich:;

1. die Aufsicht tber die Lehrkréfte,

2. die Beaufsichtigung von Lehr- und Unterrichtsveran‘sta_lmngen,
3. die Einarbeitung und Fortbildung der Lehrkrafte, iy

4. die padagogische Auswertung und Statistikgnﬁit,j:_hﬂﬁAﬂalysen,-

5. die musikpadagogischen Forschung und ';eqwiékl_ung 2ur Fprderurig' der Qualitat der
Musikschule, ; % :

6. die Pflege der fachlichen Beziehungen zu benachbarten Musikschulen und zu den
uberortlichen Stellen und Emrichtyngen' der Musikérzighung,‘

. Weitere Lehrkrafts ;defiMusilfégﬁa!e .wéragn b'éi?'Bedarf hauptberuftich, ansonsten

auf nebenberiflicher nebenamtlicherader Honorarbasis beschaftigt.

© § 10 Untérrichtsertsi ung, Unterrichtsrdume

. Die Lehr—undUntemchtserte:!ung erfolgt in der Regel dezentral bei den
einzelnen Verbandsmitgliedem. Wenn Bedarf besteht, kénnen auch in
weiteren Kommurien l;'fe!g;;yeranétaltungen abgehalten werden

. Bei seltenen Instr"t'smente"hfkann eine Zusammenfassung der Schiiler erfolgen.

. Die Verbandsmitgliedér stetien dem Zweckverband fiir den L.ehr-und
Unterrichtsbetrieb:-geeignete Raumlichkeiten samt Einrichtung kostenlos zur
Verflgung. Auerdem leihen die Verbandsgemeinden die in jhrem Besitz
befindlichen Musikinstrumente und das sonstige Unterrichtmaterial dem
Zweckverband.
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§ 11 Wirtschaftsfilhrung

. Fur die Wirtschaftsfuhrung des Zweckverbandes geiten die Vorschriften (iber
die Gemeindewirtschaft entsprechend mit der Ausnahme der Vorschriften Uber
die Auslegung des Entwurfs der Haushaltssatzung und des Haushaltsplanes
sowie der Jahresrechnung und den Fachbeamten fiir das Finanzwesen

- Zur Durchfihrung des Haushalts-, Kassen-und Rechnungswesens des

Zweckverbandes werden die Verwaltungseinrichtungen der Stadt Lauffen am
Neckar in Anspruch genommen. Die entstehenden Kosten werden vom
Zweckverband liber die Abrechnung einer Verwaltungsleihe ersetzt.

§ 12 Deckung des Finanzﬁéd_érfs

. Per Zweckverband erhebt von den Tellnehmemund Scﬁﬁlern,
beziehungsweise deren Erziehungsberechtigten, Unterrichtsentgelte nach
einer Entgeltordnung. , W, wih

.

. Soweit die Einnahmen aus dgg;‘.‘Uﬁ:feFﬁchtseﬁ:fgeltén; den Staatszuweisungen

und sonstigen Zuwendungen den Finahzbedarf nicht décken, werden die
Restkosten (Abmangel) entsprechend den:Schilerzahlen, die aus den
Mitgliedsgemeiniden-die Musiksthule besuchen, aufgeteilt.

Stichtag fur die Emittfunig der Schulleszahien ist jéweils der 1. November des
dem laufenden Haushaltsjahres vorangegangenen Kalenderjahres. Auf 1.
Februar, 1. Mai, 1.'August und:1, November des Jahres ist jeweils ein Viertel
des voraussichtlichen Umlageanteils féllig. Die Schlusszahlung wird innerhalb
eines:Monats nach Bekanntgabe der Jahresrechnung angefordert und ist

. ’s.’ofort'zup"zfa{tjlqng"{allig.

Zur Finanzierung der nicht durch Eigenmittel, Zuweisungen und Zuschiisse
gedeckten jahrlichen lnvestitionen des Vermogenshaushalts (Anschaffungs-
und Herstellungskosten) leisten die Mitgliedsgemeinden eine
Vermégensumlage_ ‘UmlagemaRstab -der Vermégensumlage ist der in Absatz
2 festgeseizte Schilissel.

§ 14 Offentliche Bekanntmachung

Beschliisse der Verbandsversammiung und sonstige Angelegenheiten der
Musikschule, die dffentlich bekanntzumachen sind, werden entsprechend den
Bestimmungen der Hauptsatzung des Verbandsmitgliedes Stadt Lauffen a.N.
verdffentlicht. Die Gbrigen Verbandsmitglieder verdffentlichen die
Bekanntmachungen nachrichtlich.

Im Ubrigen gelten die Vorschriften der Bekanntmachungsverordnung vom
12.09.1969 (GV.NW S. 684)



§ 15 Ausscheiden von Verbandsmitgliedern

1. Ein Mitglied kann seine Mitgliedschaft im Zweckverband durch schriftliche
Erklérung gegentiber dem Verbandsvorsitzenden beenden. In diesem Fall
endet die Mitgliedschaft zum Ende des Wirtschaftsjahres in dem die Erklérung
abgegeben wurde.

2. Ein Mitglied scheidet aus dem Zweckverband aus, wenn es seine

Verpflichtungen aufgrund dieser Satzung nicht nachkommt und die
Verbandsversammlung den Ausschluss mit einfacher Mehrheit beschliefit.

3. Scheidet ein Mitglied aus dem Zweckverband aus, so werden ihm die bisher
eingebrachten Sachen nicht vergiitet oder entschidigt. Sie verbleiben
vollstindig beim Zweckverband. -

§ 16 Aufidsung des Zweckverbandes

1. Zu einem Beschluss {ber die Auﬂésui‘ii’_g}:de]é Zweckverbandes ist die
Zustimmung alle Verbandsmitglieder erforderiich, - :

2. Bei einer Auflésung de_§,_Verb'5i;geé"\hggrden das Vermidgen und die
Verbindlichkeiten des Zeckverbandes aufgeteilt, soweit diese nicht auf
andere Rechtstrager ubeﬁgefla;p‘n, die.die Verbandsaufgabe abemehmen.

3. MaBstab fiir dié Aufieiliing ist der zuletzt geltende Umlagenschigssel nach
§ 12 Absatz 2 dieser Satzung. - i - '

' 13-;-'; - § 17"B;berleitulﬁbéjgg;stirﬁrﬁungen

1." Der Zweckverband ilbemimmit die bisher in der Trégerschaft des Vereins
‘fMusikschuIa)La‘uﬁ_e_qfa}NT und Uf;ggebung €.V. befindliche Musikschule

2. Dievom Veremﬁ:r dief'ﬁi'li‘.-i;sj{;_schule erlassenen Bestimmungen gelten bis zum
Erlass neuer Bestimmunger fort.
_W§V-.1§QL'Entstehung des Zweckverbandes
Der Zweckverband entsteht am Tage nach der éffentlichen Bekanntmachung der

Verbandssatzung und der Genehmigung in den amtlichen
Vertffentlichungsblattern der Aufsichtsbehorde.

§ 19 Inkrafttreten der Satzung

Vorstehende Satzung tritt am ....... . in Kraft.



